
Vers une utilisation responsable de 
l’intelligence artificielle :
enjeux légaux et bonne gouvernance

12e eGovernment Symposium Romand

7 mai 2024

Alexandre Jotterand
CIPP/E, CIPM, avocat associé, id est avocats

https://www.idest.pro/


Qui nous sommes

Une étude romande spécialisée dans 
l’accompagnement et le financement de sociétés 
innovantes et dans le conseil aux organisations 

publiques et privées dans le domaine des technologies, 
de la gestion des données et de la stratégie numérique
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Alexandre 
Jotterand

Alexandre Jotterand cherche des solutions pragmatiques dans des 
situations complexes impliquant des technologies avancées, la 
protection des données et la propriété intellectuelle.

Digital 
Trust 
Expert 
Group



Plan4

▪Retours sur les enseignements de la journée

▪Quelques concepts

▪Absence de clarté juridique malgré un cadre 

réglementaire loin d’être non-existant

▪Opérationnalisation d’un système de gestion de l’IA → 

vers une AI responsable (Responsible AI) et digne de 

confiance (Trustworthy AI)
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Retour sur les enseignements de la 

journée
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Quelques concepts

▪Responsible AI

▪Trustworthy AI



Responsible AI
(AI responsable)

«Responsible AI is an emerging area of 

AI governance covering ethics, morals 

and legal values in the development and 

deployment of beneficial AI. 

As a governance framework, responsible 

AI documents how a specific organization 

addresses the challenges around AI in 

the service of good for individuals and 

society.”

[source: World Economic Forum]
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https://www.weforum.org/agenda/2023/03/why-businesses-should-commit-to-responsible-ai/
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Trustworthy 
AI
(IA digne de 
confiance)

“AI that can 
be trusted by 

humans”
=

Source: Mark Coeckelbergh, 
AI Ethics, 2020, 
https://doi.org/10.7551/mitpr
ess/12549.001.0001

https://doi.org/10.7551/mitpress/12549.001.0001
https://doi.org/10.7551/mitpress/12549.001.0001
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Trustworthy 
AI
(IA digne de 
confiance)

Source: EU AI Expert Group, Ethics Guidelines for Trustworthy AI, 2019

Lignes directrices pour une IA digne de confiance

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/ethics-guidelines-trustworthy-ai
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Absence de clarté juridique 

(malgré un cadre réglementaire loin 

d’être non existant…)



La Suisse 
prend son 
temps 
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Mais le cadre législatif est déjà bien 

dense…. 

(tant en Suisse qu’à l’étranger)



Cadre juridique13

Droit de la protection 
des données 

(LPD/RGPD/PIPL)

Droit des 
consommateurs et 

concurrence déloyale 

(LCD, FTC)

Droit du travail
Législation sur les 

services numériques 

(EU DSA)

Législation sur la 
sécurité des 
produits, la 

responsabilité civile 
et contractuelle

Réglementation 
sectorielle 

(marchés publics recherche, 
santé, finance, droit)

Législations 
spécfiques 

(EU AI Act, AIDA, EO 14110, 
China GenAI Measures)



L’IA en tant 
qu’outsourcing: 

Gestion des 
relations 
contractuelles
(en plus complexe)
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=
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Opérationnalisation d’un 

système de gestion de l’IA 
→ vers une AI responsable [Responsible AI] 

et digne de confiance [Trustworthy AI] 

(légale, éthique et robuste)
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AI 
Governance
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AI 
Governance

AI 
Principles

AI 
Guidance 
& Frame-

works

AI Laws

Sectoral 
laws

Standards 
& Certifi-
cations

Industry 
best 

practices

OECD 
Recommendation 

on AI

NIST AI RMF,
AI Bill of Rights 
Blueprint, EU AI 

Expert Group, CNIL 
AI Action Plan 

AI Act, AI Liability 
Directive, AIDA, EO 
14110, China GenAI 

Measures 

SAE Guidance re 
Vehicle AI

ISO 42001; ISO 
23894; Digital Trust 
Label (AI, coming 

soon); AIGP 

Employment law, 
MDR, IP, DSA, GDPR, 

Finance, Medical 
Research, etc.



Construire une
IA digne de 
confiance
(Trustworthy)
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Conclusions



Conclusions20

▪Complexité = opportunités

▪Comprendre le contexte (rôle, contexte, utilisations)

▪Prise en compte des aspects légaux, contractuels, 

éthiques et techniques/sécuritaires → nécessité 

d’avoir des équipes pluridisciplinaires

▪Viser la neutralité technique et juridique

▪Construire sur l’existant

▪Nécessité de former (AI Literacy)



Follow us

Questions?

Alexandre Jotterand

alexandre.jotterand@idest.pro

www.idest.pro/our-team/alexandre/

Follow me on LinkedIn
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https://www.idest.pro/
https://www.linkedin.com/company/id-est-avocats/
https://www.linkedin.com/company/id-est-avocats/
mailto:alexandre.jotterand@idest.pro
http://www.idest.pro/our-team/alexandre/
linkedin.com/in/alexandre-jotterand-710177a3
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